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Das EU Horizon 2020 Forschungsprojekt LIVERUR (Living Lab Research Concept in Rural Areas) ist auf eine Mo-
dernisierung kleiner und mittlerer (landwirtschaftlicher) Unternehmen in landlichen Raumen Europas ausgerich-
tet. Kreislaufwirtschaft, Nachhaltigkeit und die speziellen Anforderungen landlicher Raume spielen dabei eine
besondere Rolle. Neben einer Bestandsaufnahme bestehender Geschédftsmodelle im ldndlichen Raum ist ein we-
sentliches Element die Entwicklung eines neuen, auf dem Living Lab Ansatz basierenden Geschaftsmodells, so-

wie dessen Anwendung in Pilotregionen, unter anderem im Siidburgenland.

Living Labs

Die verschiedenen Projektziele von LIVERUR, wie
die Erhéhung der Wertschopfung, die Starkung
des sozialen Zusammenhalts, die Schaffung
zusatzlicher Arbeitsplatze und die Vernetzung
und Einbindung aller Interessensgruppen und
Akteurlnnen in Transformationsprozesse, werden
durch die Zusammenarbeit in so genannten
Living Labs verfolgt. Bei diesen handelt es sichum
nutzerinnenzentrierte,  offene  Innovations-

Das Projekt LIVERUR wird koordiniert
von der Universidad Catélica de Murcia
(UCAM). Insgesamt 24 Projektpartner
aus der EU und der angrenzenden Mit-
telmeerregion untersuchen theoreti-
sche Geschdftsmodellkonzepte und re-
gionale Gegebenheiten in Pilotregio-
nen und schaffen daraus einen neuen
Ansatz zur Entwicklung von Geschéfts-
modellen.

Die Implementierung erfolgt in 12 Pilot-
regionen mit thematischen Schwer-
punkten wie Landschaftspflege und
okologische Landwirtschaft, Verwen-
dung von organischem Abfall, lokale In-
ternetmarketingmodelle, Tourismus,
soziale Landwirtschaft, Milchproduk-
tion, Energieproduktion und Energie-
nutzung.

Unterstitzung dabei gibt die neu ent-
wickelte ,RAIN Plattform", https://rain-
platform.wtelecom.es/

Projektlaufzeit: 2018-2021,
Informationen: https://liverur.eu/

Okosysteme, die auf einem systematischen
Ansatz der Ko-Kreation basieren und Forschungs-
und Innovationsprozesse in realen Gemeinschaf-
ten und Umgebungen integrieren.” Ein wesent-
liches Element fUr den ganzen Prozess ist die
Zusammenarbeit mit und die Einbindung von
Nutzerlnnen. Im Rahmen von LIVERUR wird
spezielles Augenmerk auf die Anforderungen und
Anwendungen in landlichen Raumen gelegt.

RAIN — ein Konzept fir ein Living Lab
basiertes Geschaftsmodell

Im RAIN Konzept (RegionAl clrcular liviNg lab bu-
siness model concept) werden die Kernelemente
eines Geschaftsmodells (RAIN Kernelemente),
Prinzipien der Nachhaltigkeit, Living Labs und
Kreislaufwirtschaft (RAIN Prinzipien) sowie die re-
gionalen und Uberregionalen Gegebenheiten
(RAIN Umfeld) in einem mehrstufigen Prozess in-
tegriert. In der Region Sudburgenland werden
diese Ansatze zur Projektentwicklung genutzt.
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Umsetzung des RAIN Konzeptes in der
Pilotregion Sudburgenland

Charakterisiert durch eine kleinteilige (agrar-)
wirtschaftliche Struktur, bietet die Region einen
fruchtbaren Boden fir die Umsetzung des Living
Lab Modells, bei dem das Vernetzen und Einbin-
den verschiedenster Akteurlnnen in Innovations-
prozesse in der Region im Vordergrund stehen.
Unter der Betreuung des Regionalmanagements
wurde hierbei wahrend der Projektlaufzeit ein
Living Lab Prozess aufgesetzt, in dem die ver-
schiedenen Elemente des RAIN-Modells die Basis
fur die Konzeptualisierung neuer Produkt- und
Serviceideen bilden:

Kellerstockl — Durch interaktives und vernetzen-
des Arbeiten in den diversen Veranstaltungen des
Living Lab Prozesses wurden Ideen zur Revitali-
sierung und touristischen Nutzung der regionalen
Kellerstockl geboren, getestet und umgesetzt.
Dabei basieren diese neuen Nutzungskonzepte
auf den RAIN Prinzipien und einem ganzheitli-
chen, regional nachhaltigen Nutzungskonzept,
das regionale Produkte, Serviceleistungen und
Marketingstrategien integriert.

MyVinyard — Dieses Projekt wurde im Rahmen
des Living Labs aufgesetzt. Es basiert auf dem
Prinzip der Kreislaufwirtschaft (Nutzung brachlie-
gender Streuobstbestande und Weingarten), der
Verwendung existierender Infrastruktur (Obst-
pressen) und der Kombination mit digitaler Infra-
struktur (Webshop). Im ersten Jahr sollen bis zu

S~ Dieses Projekt ist mit Mitteln des EU
I.IUE ’ﬂ Forschungs- und Innovationsprogramms
I N=a Horizon 2020, Finanzhilfevereinbarung

Nr. 773757 finanziert.

20.000 Liter regionaler Obstsaft vertrieben wer-
den.

Diese Umsetzungsprojekte zeigen, wie durch das
Konzept des Living Labs neue Geschaftsmodelle
entwickelt werden konnen, die fest in der Region
verankert sind, auf regionale (Nutzerinnen-) Be-
diurfnisse eingehen und reagieren und auch die
bereits vorhandenen Potentiale verkniupfen und
nutzen. Dabei bietet das Living Lab vor allem eine
strukturierte Umgebung, die es ermdglicht rele-
vante Akteurlnnen zusammenzubringen, Ideen
zu generieren, Infrastrukturen zu identifizieren
und Wissensbestdande zugdnglich zu machen, um
die regionale Wertschépfung zu erhéhen.
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Erfolgsfaktoren und Herausforderun-
gen des Living Lab Ansatzes:

Diversitat und Offenheit: neue Per-
spektiven sind wichtig fur kreative An-
satze.

Vernetzung: wichtige Akteure sollten
mit den richtigen Ideen verknipft wer-
den.

Lokalitat: Wissen um Spezifika der Re-
gion sind unabdingbar.

Motivation: kurzfristige Erfolge sollen
gemeinsam mit Langzeitperspektiven
maoglichst sichtbar werden.
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